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Ce plan de suivi a été rédigé, sur la base d’une note explicative1 élaborée par l’AEQES, par un 
groupe de travail facultaire composé de représentants du personnel académique, du personnel 
scientifique et ATO, ainsi que de représentants des étudiants. Il a fait l’objet de nombreuses 
discussions et a ensuite été soumis à l’ensemble des membres du Conseil de Faculté. 

Le plan de suivi est structuré de la même manière que le rapport des experts, à savoir une première 
partie traitant des recommandations formulées de manière générale au niveau de la Faculté et une 
seconde partie couvrant les recommandations issues des analyses par programme d’enseignement. 

 

a. Commentaire général 

Le rapport final de synthèse et le rapport d’analyse transversale, produits par le comité d’experts 
constitué conjointement par l’AEQES et par la CTI, ont retenu toute l’attention des membres de la 
Faculté des Sciences appliquées responsable, entre autres, des cursus en ingénieur civil.  

Partant du rapport d’autoévaluation de juin 2012 et après croisement avec les recommandations des 
experts, la Faculté formule à présent ses priorités stratégiques en matière de qualité. Elle observe que 
le comité d’experts a confirmé largement le rapport d’autoévaluation. Au travers de son plan d’actions, 
la Faculté marque sa volonté de développer les 3 axes suivants, qu’elle considère comme stratégiques 
pour elle : 

Axe 1 : La gouvernance et la démarche qualité, 

Axe 2 : La pédagogie et les programmes d’enseignement, 

Axe 3 : L’attractivité et la communication. 

En outre, la Faculté accorde une importance toute particulière à la recherche, qui ne faisait pas 
partie intégrante du périmètre de l’évaluation, mais qui fait maintenant l’objet de procédures d’auto-
évaluations au sein des départements. 

 

La gouvernance et la démarche qualité 

Les experts réclament une clarification de la structure de gouvernance et la mise en place, de 
manière formelle, d’un système de management de la qualité. La définition et la mise en place de réels 
indicateurs de performance font également partie des actions que la Faculté souhaite mener à l’avenir. 

Suite à la visite des experts en octobre 2012, qui correspond par ailleurs avec la prise de fonction 
du nouveau Doyen, la gouvernance de la FSA a commencé à évoluer, par exemple avec la création 
d’un Conseil Stratégique Facultaire (CSF), chargé d’examiner des thèmes stratégiques, ou encore la 
mise en place de bureaux permanents des conseils des études. Ceci n’est qu’une première étape 
d’évolution du mode de fonctionnement facultaire, qui vise à la fois à l’efficacité, sans l’effet « usine à 
gaz » souvent reproché aux systèmes de management de la qualité.  

Un autre aspect très important est la prise en compte des avis des parties prenantes (internes et 
externes). Auparavant, cette prise d’avis était presqu’exclusivement restreinte aux évaluations 
pédagogiques réalisées auprès des étudiants, dont le suivi reste largement perfectible. Des actions sont 
maintenant mises en place pour recueillir les avis des parties externes (employeurs, alumni) au travers 
d’advisory board constitués au niveau des filières d’enseignement ou de la Faculté. La Faculté vise 
aussi à améliorer sa vision de la carrière professionnelle de ses diplômés au travers du développement 
d’un observatoire des métiers. Celui-ci s’appuiera essentiellement sur les résultats des enquêtes Post-
Master à 15 mois et à 5 ans organisées au niveau de l’Institution, avec une volonté de pouvoir y faire 
apparaitre des indicateurs pertinents pour les métiers de l’ingénieur. 

                                                      
1 http://www.aeqes.be/infos_documents_details.cfm?documents_id=125 
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La dimension internationale de la Faculté doit également être renforcée. Elle existe actuellement 
essentiellement au travers d’initiatives individuelles auxquelles il convient de donner une envergure 
facultaire. Au niveau de l’enseignement, une fraction de plus en plus importante des cours sont 
organisés en anglais, contribuant ainsi à une plus forte attractivité de notre offre vis-à-vis d’étudiants 
internationaux. 

 

La pédagogie et les programmes d’enseignement 

Le rapport des experts a mis en évidence la nécessité de développer une approche par les acquis 
d’apprentissage. La Faculté confirme la volonté de s’inscrire progressivement dans cette voie, en 
commençant par structurer, dans une approche progressive, les acquis d’apprentissage techniques et 
non techniques sur les 5 années du cursus. La première partie du plan de suivi recense les 
recommandations des experts qui feront l’objet de l’établissement d’une politique facultaire, sur 
laquelle les filières s’appuieront pour faire évoluer leurs offres d’enseignement. Par ailleurs, le cas 
échéant, les remarques des experts adressées spécifiquement aux filières sont traitées par celles-ci, au 
sein de leur plan de suivi respectif.  

En termes de politique générale, un très large consensus se dégage au sein de la Faculté pour 
améliorer les aspects suivants : 

- les connaissances en langue, 

- l’augmentation du nombre de séjours des étudiants à l’étranger (Erasmus, stages ou TFE), 

- le développement des compétences non techniques (gestion des entreprises, management de 
projets, communication, travail en équipe), 

- la place des stages dans les cursus, et de manière plus large, le lien avec le monde 
professionnel. 

Ces questions font actuellement l’objet de débats facultaires, dans la perspective de l’évolution des 
programmes de cours à l’horizon 2014-2015. Les présidents de conseils des études sont étroitement 
associés à cette réflexion et peuvent utilement s’appuyer sur les retours des premiers advisory board 
tenus au sein de chaque filière durant l’automne 2013, suivis par une mise au vert de deux jours en 
décembre 2013. 

Il est certes prématuré de détailler précisément la façon pour chaque filière de faire évoluer les 
choses. Il apparait toutefois nettement que le processus d’évaluation et d’accréditation a enclenché une 
profonde réflexion sur les pratiques d’enseignement en FSA. La mise en place des évolutions se fera 
de manière progressive, sur plusieurs années, et sera assortie d’une évaluation régulière visant à 
mesurer l’impact (positif ou négatif) de ces mesures sur les étudiants et, plus largement, sur les parties 
prenantes.  

Selon les filières, une attention particulière sera adressée à la lisibilité et à l’attractivité des 
programmes de cours. La Faculté se montre également sensible à veiller au bon suivi de ses étudiants, 
dans la perspective d’augmenter le taux de réussite qui avoisine les 60% en 1er année et ce, malgré la 
réussite d’un examen d’admission. Dans ce sens, la poursuite du projet d’ancrage facultaire « Feed-
back en 1er bac », entamé en janvier 2013, se révèle être un élément essentiel.  
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L’attractivité et la communication 

Le recrutement de nouveaux étudiants a trop diminué depuis une vingtaine d’années, sans qu’une 
explication convaincante ait pu être apportée à ce jour. Ce phénomène n’est pas propre à l’ULg et peut 
avoir de multiples causes, dont un manque d’attrait pour les sciences chez les jeunes en général, contre 
lequel il n’est pas aisé d’agir localement. Néanmoins, la Faculté des Sciences appliquées est très 
sensible à ce problème qui touche de plein fouet les études d’ingénieur.  

Elle a réagi par une initiative « attractivité », mise en place depuis plusieurs années déjà. Une 
dynamique nouvelle a été insufflée avec le changement de décanat. Une première réalisation concrète 
est le développement d’actions de communication à l’intention des étudiants des classes du secondaire, 
notamment par le biais d’une offre de cours dispensés par nos professeurs directement au sein des 
classes ou encore les « mardis de l’ingénieur » offrant ateliers, visites de laboratoire, et moments de 
réflexion autour des défis énergétiques et technologiques de demain. 

Nous considérons qu’une meilleure attractivité au niveau des masters passe, notamment, par une 
augmentation des cours dispensés en anglais. Certaines filières ont décidé de franchir le pas en 
organisant entièrement leur programme en anglais. C’est le cas pour le cursus d’ingénieur civil en 
informatique depuis la rentrée 2013-2014. D’autres masters devraient suivre le pas dans les prochaines 
années. 
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b. Tableau de synthèse 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

8 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

9 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

10 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

11 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

12 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

13 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

14 
 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

15 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

16 
 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

17 
 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

18 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

19 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

20 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

21 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

22 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

23 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

24 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

25 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

26 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

27 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

28 
 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

29 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

30 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

31 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

32 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

33 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

34 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

35 

 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

36 



Plan de suivi pour les cursus ingénieur civil de l’ULg - Décembre 2013 

 

 

37 

 


