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Les établissements concernés

• Cinq universités (bachelier, masters)
– Université Libre de Bruxelles (ULB, nov. 2019)
– Université Catholique de Louvain (UCL, jan. 2020)
– Université de Liège (ULg, fév. 2020)
– Université de Mons (UMONS, mars 2020)
– Université de Namur (UNamur, mars 2020, reportée nov. 2020)

• Une haute école (Master en alternance)
– Haute Ecole de Louvain dans le Hainaut (HELHa, déc. 2019, 

reportée en fév. 2020)
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Le comité d’évaluation

• Virginie Boulanger, experte de la qualité
• Diane Briard, experte de la qualité
• Antoine Gekière, expert étudiant
• Jean-Louis Hemptinne, expert pair
• Laurent Maveyraud, expert pair
• Marine Ribals, experte étudiante
• Rafael Solans, expert de la profession
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Organisation de la présentation

• La biologie évolue en permanence… comment adapter 
l’enseignement

• Les programmes concernés par l’AT
– Offre de formation
– Stage et mobilité
– L’innovation pédagogique
– L’aide à la réussite
– Vers un « parcours étudiant » ?
– L’approche programme

• La qualité dans les cursus
• Les moyens et ressources
• Des conséquences de la pandémie
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Remarques préliminaires

• Une vision extérieure : ni jugement, ni certification
• Une analyse forcément partielle
• Des contributions qui se veulent constructives
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Un constat général

• Des personnels engagés, motivés et 
volontaires qui ne ménagent pas leurs efforts 
en faveur de l’enseignement et des étudiants

• Des formations de haut niveau, à la 
satisfaction des étudiants et du monde 
professionnel



Les sciences de la vie : une 
révolution permanente

• De l’atome à la planète, de la microseconde à la 
décade…

• Des connaissances en croissance continue…
– Des formats d’enseignement constants

• Des méthodes d’analyse toujours plus 
sophistiquées…
– Mathématiques, physique, informatique, chimie, 

statistiques : des outils indispensables au « biologiste ».

• Prise en compte croissantes des préoccupations 
éthiques et environnementales
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Les sciences de la vie : une 
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1 20 Intégrer les objectifs de développement durable 
des Nations Unies dans les cursus. 
 
Ces objectifs ne sont pas perceptibles dans les 
cXUVXV aORUV TX¶iOV deYUaieQW figXUeU daQV OeV 
compétences transversales que doivent 
acTXpUiU OeV pWXdiaQWV. S¶iQWeUURgeU VXU Oa 
cohérence éthique des projets de recherche et 
VXU O¶aOigQePeQW de ceV deUQieUV sur les objectifs 
de dpYeORSSePeQW dXUabOe dRiW rWUe aX c°XU 
deV SUpRccXSaWiRQV deV biRORgiVWeV. C¶eVW VaQV 
dRXWe Oa cRQdiWiRQ ViQe TXa QRQ SRXU TX¶iOV 
puissent peser sur les choix économiques du 
monde de demain. 

    

2 21 Décloisonner la formation de biologiste. 
 
Quel est le point commun entre une tumeur et la 
forêt amazonienne ? Ce sont deux écosystèmes 
cRPSOe[eV dRQW O¶pYROXWiRQ Ve cRPSUeQd SaU 
O¶aQaO\Ve de jeX[ de dRQQpeV de gUaQdeV WaiOOeV 
daQV Oe cadUe d¶aSSURcheV de biRORgie pYROXWiYe. 
Cet exemple montre à quel point il faut 
décloisonner la formation de biologiste car le 
YiYaQW, cRPPXQaXWpV de ceOOXOeV RX d¶aUbUeV, 
UpSRQd aX[ PrPeV ORiV. DpcORiVRQQeU, c¶eVW 
aussi faire prendre conscience aux étudiants en 
biologie de leurs compétences et de la 
contribution de celles-ci j d¶aXWUeV diVciSOiQeV. 
La formation des biologistes devra inclure des 
projets pluridisciplinaires, notamment avec les 
sciences de la santé. 

    

3 21 DpYHORSSHU OHV caSacLWpV G¶aGaSWaWLRQ GHV 
étudiants. 
 
Ce défi est finalement triple : former des 
biologistes capables de gérer des grands jeux 
de données, de se construire au fil du temps 
dans une biologie en renouvellement rapide et 
réfléchir à des innovations pédagogiques pour 
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L’offre de formations
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BA Sciences Biologiques X X X X X

M60 Sciences Biologiques X X X X

MA120 Biochimie, Biologie Moléculaire et Cellulaire X X X X X

• Finalité approfondie X X X X X

• Finalité spécialisée X X X X

• Finalité didactique X X X X

MA120 Biologie des Organismes et Ecologie X X X X X

• Finalité approfondie X X X X

• Finalité spécialisée X X X X

• Finalité didactique X X X X

MA120 Bioinformatique X X

• Finalité approfondie X X

MA120 en alternance en génie analytique X
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Population étudiante (2016-2017)
2
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BA Sciences Biologiques 161 184 163 131 216 855

M60 Sciences Biologiques 1 2 1 4

MA120 Biochimie, Biologie Moléculaire et Cellulaire 40 49 78 18 49 234

MA120 Biologie des Organismes et Ecologie 25 27 58 29 77 216

MA120 Bioinformatique 2 23 25

MA120 en alternance en génie analytique 35 35

• Des cohortes à taille humaine
• Quels effectifs minimum pour une formation ?
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Le Bachelier en Sciences 
Biologiques
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Total 880 884 857 826 807 831 765 775 838 855

BAC1 454 479 479 466 457 484 459 475

1ère génération 294 308 301 293 266 291 267 266 286 262

Réussite 99 101 96 93 81 68 68 80 71 74

Taux de 
réussite

33,7 32,8 31,9 31,7 30,4 23,4 25,5 30,1 24,8 28,2

• Des effectifs totaux en hausse, des 1ère générations constantes 
• Un taux de réussite faible en « BAC1 » 
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Le Bachelier en Sciences 
Biologiques
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soigner une bonne fois pour toXWe O¶aYeUViRQ aX[ 
sciences exactes. 

4 22 ÇWUe eQ caSacLWp d¶RULeQWeU OeV pWXdLaQWV eW de OeV 
préparer à leur insertion professionnelle. 
 
Un défi des formations en Biologie-Biochimie 
est donc non seulement de présenter la diversité 
des avenirs professionnels possibles mais aussi 
de SUpSaUeU aX PieX[ O¶pWXdiaQW j abRUdeU ceWWe 
diversité, en termes de compétences 
disciplinaires mais aussi transverses. 

    

5 25 Procéder à une analyse factuelle des causes de 
décrochage. 
 
Mieux comprendre les raisons du décrochage 
SeUPeWWUa d¶aPpOiRUeU O¶iQfRUPaWiRQ j deVWiQaWiRQ 
deV pOqYeV dX VecRQdaiUe aiQVi TXe O¶RUieQWaWiRQ 
eW O¶accRPSagQePeQW deV pWXdiaQWV. 

    

6 27 AQaO\VeU de faoRQ facWXeOOe eW chLffUpe O¶effLcacLWp 
du décret Paysage. 
 
Évaluer O¶efficaciWp dX dpcUeW Pa\Vage SaU 
rapport à ses objectifs annoncés (taux de 
UpXVViWe, dXUpe deV pWXdeV«) aiQVi TX¶eQ 
termes de contraintes (organisationnelles, 
matérielles et humaines) liées à sa mise en 
place dans les établissements. 
 
Le gouvernement semble avoir pris conscience 
de cette nécessité au sein de sa déclaration de 
politique communautaire (DPC) 

    

7 27 Suivre le devenir des diplômes du bachelier. 
 
L¶RbjecWif SUiQciSaO dX bacheOieU de WUaQViWiRQ eVW 
la poursuite des études en master. Dans quelle 
mesure cet objectif est-il atteint ? Si les diplômés 
de bachelier poursuivent leurs études, dans 
quel établissement/quelle formation le font-ils ? 

    

8 29 Analyser les populations entrantes en master. 
 
Dans un contexte de concurrence entre les 
universités pour le recrutement des étudiants en 
master, cette analyse semble pertinente pour 
optimiser la communication interne et externe 
sur les différentes finalités de master proposées 
par chaque établissement. 

    

 
 

Analyse transversale Biologie-Biochimie - 2019-2020 69 de 89 
 

N° Page(s) Recommandation 

E
ns

ei
gn

an
ts

 

A
ut

or
ité

s 
ac

ad
ém

iq
ue

s 

A
R

E
S

 e
t 

G
ou

ve
rn

em
en

t d
e 

la
 F

W
B

 

A
E

Q
E

S
 

soigner une bonne fois pour toXWe O¶aYeUViRQ aX[ 
sciences exactes. 

4 22 ÇWUe eQ caSacLWp d¶RULeQWeU OeV pWXdLaQWV eW de OeV 
préparer à leur insertion professionnelle. 
 
Un défi des formations en Biologie-Biochimie 
est donc non seulement de présenter la diversité 
des avenirs professionnels possibles mais aussi 
de SUpSaUeU aX PieX[ O¶pWXdiaQW j abRUdeU ceWWe 
diversité, en termes de compétences 
disciplinaires mais aussi transverses. 

    

5 25 Procéder à une analyse factuelle des causes de 
décrochage. 
 
Mieux comprendre les raisons du décrochage 
SeUPeWWUa d¶aPpOiRUeU O¶iQfRUPaWiRQ j deVWiQaWiRQ 
deV pOqYeV dX VecRQdaiUe aiQVi TXe O¶RUieQWaWiRQ 
eW O¶accRPSagQePeQW deV pWXdiaQWV. 

    

6 27 AQaO\VeU de faoRQ facWXeOOe eW chLffUpe O¶effLcacLWp 
du décret Paysage. 
 
Évaluer O¶efficaciWp dX dpcUeW Pa\Vage SaU 
rapport à ses objectifs annoncés (taux de 
UpXVViWe, dXUpe deV pWXdeV«) aiQVi TX¶eQ 
termes de contraintes (organisationnelles, 
matérielles et humaines) liées à sa mise en 
place dans les établissements. 
 
Le gouvernement semble avoir pris conscience 
de cette nécessité au sein de sa déclaration de 
politique communautaire (DPC) 

    

7 27 Suivre le devenir des diplômes du bachelier. 
 
L¶RbjecWif SUiQciSaO dX bacheOieU de WUaQViWiRQ eVW 
la poursuite des études en master. Dans quelle 
mesure cet objectif est-il atteint ? Si les diplômés 
de bachelier poursuivent leurs études, dans 
quel établissement/quelle formation le font-ils ? 

    

8 29 Analyser les populations entrantes en master. 
 
Dans un contexte de concurrence entre les 
universités pour le recrutement des étudiants en 
master, cette analyse semble pertinente pour 
optimiser la communication interne et externe 
sur les différentes finalités de master proposées 
par chaque établissement. 

    



13

Les masters en université
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Total 114 273 282 313 311 323 342 352 422 414

BBMC

didactique 3 1 6 13 11 8 14 26 28 14

spécialisée 21 18 23 41 47 40 48 30 38 41

approfondie 31 109 113 112 110 98 90 103 147 139

BOE

didactique 5 8 7 11 5 18 39 31 34 29

spécialisée 13 25 16 19 22 19 43 68 64 64

approfondie 60 99 104 102 97 120 85 73 89 99

Bioinfo

approfondie 10 13 11 12 16 16 20 16 24 24

MA60 1 0 2 3 3 4 3 5 8 4
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Les masters en université

• Une finalité approfondie très développée
• Un fort tropisme vers la recherche 

académique
• Des interactions avec le monde professionnel 

perfectibles

Biologie 
Biochimie Sciences Global

didactique 8,5 6,3 3,3

approfondie 70,2 38,2 6,7

spécialisée 21,3 55,5 90,0
Répartition des étudiants dans les différentes finalités (%)

L’offre de formations
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9 31 Clarifier le statut du master 60. 
 
Préciser les objectifs pédagogiques des 
différents masters 60 proposés. Dans la logique 
de l¶organiVaWion deV pWXdeV en WroiV c\cleV 
(bachelier-master-doctorat), est-il pertinent de 
proposer un diplôme intitulé « master » en une 
seule année ? 

    

10 31 Développer des spécialisations 
professionnalisantes spécifiques et adaptées 
aux aspirations des étudiants et de leurs futurs 
employeurs. 
 
Pour ce faire, se rapprocher des milieux 
profeVVionnelV eW d¶ancienV dipl{mpV acWifV danV 
les différents secteurs professionnels visés, tels 
que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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Les dispositifs sont nombreux et variés. Leur 
efficaciWp Q¶eVW SURbablePeQW SaV XQifRUPe, eW il 
serait pertinent de concentrer les ressources les 
dispositifs les plus efficaces. 

23 47 Davantage associer le monde professionnel aux 
réflexions pédagogiques. 

    

24 48 MeQeU XQe SROiWiTXe d¶iQciWaWiRQ eQ faYeXU d¶XQe 
approche-programme.  
 
L¶aSSURche-SURgUaPPe eVW XQ W\Se d¶iQQRYaWiRQ 
SpdagRgiTXe TXi V¶iPSRVe SaUWicXliqUePeQW j la 
biologie, science jeune connaissant un 
dpYelRSSePeQW WellePeQW iPSRUWaQW TX¶il Q¶eVW 
plus possible de concevoir un enseignement qui 
WUaQVPeWWe l¶eQVePble deV QRXYelleV 
connaissances et des nouvelles technologies. Il 
faXW PeWWUe l¶acceQW VXU la caSaciWp j PaiWUiVeU 
une discipline scientifique en évolution 
constante qui débouche sur de nouvelles 
manières de travailler et de nouveaux métiers. 
L¶eQVeigQePeQW VXSpUieXU dRiW dRQc rWUe SlXV 
tourné vers des parcours de formation qui 
confèrent la capacité à acquérir et à organiser 
des connaissances en fonction des 
ciUcRQVWaQceV, j PeWWUe eQ °XYUe deV PpWhRdes 
cUiWiTXeV d¶aQal\Ve SRXU faoRQQeU XQe YiViRQ 
globale. Les opinions exprimées par les anciens 
diplômés et les acteurs socio-professionnels 
YRQW daQV ce VeQV. LeV cXUVXV d¶eQVeigQePeQW 
VXSpUieXU eQ biRlRgie dRiYeQW V¶adaSWeU j ceV 
nouvelles demandes. 

    

25 49 Développer une approche utilisateur avec la 
mise en place du « parcours étudiant ».  
 
La notion de « parcours étudiant » permet 
d¶iQWpgUeU l¶eQVePble deV iQWeUacWiRQV de 
l¶pWXdiaQW aYec VRQ pWabliVVePeQW eW SaV 
seulement son expérience pédagogique : cela 
débute lors de son inscription (voire à son 
information avant son inscription) et se prolonge 
jXVTX¶j VRQ iQWpgUaWiRQ SURfeVViRQQelle. PRXU Ve 
dRQQeU leV PR\eQV d¶RffUiU XQe e[SpUieQce 
« réussie », il serait intéressant de définir des 
indicateurs pour mesurer la qualité de cette 
expérience. 

    

Les masters en université
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Master en alternance

• 100 jours / ans en entreprise (6 mois)
• Des relations très étroites avec le monde 

professionnel
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Total MA120 20.117 20.904 21.534 24.839

MA120 Sciences 1.531 1.594 1.537 1.836

MA alternance 99 96 88 124 174 220

MAGA (HELHa) 19 30 23 27 35 29 37
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Master en alternance
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26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 
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9 31 Clarifier le statut du master 60. 
 
Préciser les objectifs pédagogiques des 
différents masters 60 proposés. Dans la logique 
de l¶organiVaWion deV pWXdeV en WroiV c\cleV 
(bachelier-master-doctorat), est-il pertinent de 
proposer un diplôme intitulé « master » en une 
seule année ? 

    

10 31 Développer des spécialisations 
professionnalisantes spécifiques et adaptées 
aux aspirations des étudiants et de leurs futurs 
employeurs. 
 
Pour ce faire, se rapprocher des milieux 
profeVVionnelV eW d¶ancienV dipl{mpV acWifV danV 
les différents secteurs professionnels visés, tels 
que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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9 31 Clarifier le statut du master 60. 
 
Préciser les objectifs pédagogiques des 
différents masters 60 proposés. Dans la logique 
de l¶organiVaWion deV pWXdeV en WroiV c\cleV 
(bachelier-master-doctorat), est-il pertinent de 
proposer un diplôme intitulé « master » en une 
seule année ? 

    

10 31 Développer des spécialisations 
professionnalisantes spécifiques et adaptées 
aux aspirations des étudiants et de leurs futurs 
employeurs. 
 
Pour ce faire, se rapprocher des milieux 
profeVVionnelV eW d¶ancienV dipl{mpV acWifV danV 
les différents secteurs professionnels visés, tels 
que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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Stages et mobilité

• Biologie et biochimie sont des sciences 
expérimentales : la pratique est cruciale !

• Les stages de longues durées (> 4 mois) nous 
semblent peu fréquents

• La mobilité (hors stage) est peu suivie par les 
étudiants
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Stages et mobilité
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9 31 Clarifier le statut du master 60. 
 
Préciser les objectifs pédagogiques des 
différents masters 60 proposés. Dans la logique 
de l¶organiVaWion deV pWXdeV en WroiV c\cleV 
(bachelier-master-doctorat), est-il pertinent de 
proposer un diplôme intitulé « master » en une 
seule année ? 

    

10 31 Développer des spécialisations 
professionnalisantes spécifiques et adaptées 
aux aspirations des étudiants et de leurs futurs 
employeurs. 
 
Pour ce faire, se rapprocher des milieux 
profeVVionnelV eW d¶ancienV dipl{mpV acWifV danV 
les différents secteurs professionnels visés, tels 
que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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SXbOLcaWLRQ d¶XQ aUWLcOe VcLeQWLILTXe daQV XQe 
revue SUeVWLJLeXVe, SRXUUaLW SeUPeWWUe d¶LQVXIIOeU 
de O¶LQQRYaWLRQ SpdaJRJLTXe eW d¶aPpOLRUeU Oa 
TXaOLWp de O¶eQVeLJQePeQW. 

15 35-36 DpYeORSSeU O¶LQQRYaWLRQ SpdagRgLTXe SRXU 
UeQRXYeOeU O¶eQVeLgQePeQW XQLYeUVLWaLUe eW 
O¶adaSWeU aX cRQWe[We VRcLpWaO. 
 
Selon LacURL[ & PRWYLQ (2009), O¶LQQRYaWLRQ 
pédagogique est « un processus délibéré de 
WUaQVIRUPaWLRQ deV SUaWLTXeV SaU O¶LQWURdXcWLRQ 
d¶XQe QRXYeaXWp cXUULcXOaLUe, SpdaJRJLTXe RX 
RUJaQLVaWLRQQeOOe TXL IaLW O¶RbMeW d¶XQe 
dLVVpPLQaWLRQ eW TXL YLVe O¶aPpOLRUaWLRQ durable 
de la réussite éducative des élèves ou des 
étudiants ». Les innovations se déploient en 
trois étapes : après une phase 
d¶e[SpULPeQWaWLRQ eW XQe SKaVe d¶adaSWaWLRQ 
aux réalités du terrain, les institutions prennent 
le relai pour généraliser ces pratiques, les 
pYaOXeU eW OeV UeQdUe SpUeQQeV. L¶abVeQce de 
politique incitative articulée selon ces trois 
pWaSeV e[SOLTXe VaQV dRXWe TXe O¶LQQRYaWLRQ 
pédagogique ne soit finalement portée que par 
quelques enseignants. 
 
L¶LQQRYaWLRQ eQ pTXLSeV SpdaJRJLTXeV 
contribue à résoudre des problèmes 
organisationnels, de manque de personnel 
enseignant, ou surmonter des écueils 
SeUVLVWaQWV cRPPe, SaU e[ePSOe, O¶aYeUVLRQ deV 
étudiants pour les sciences exactes. 

    

16 37 Renforcer la mise en place de stages longs 
(quatre mois et plus) dans les cursus. 

    

17 37-38 Promouvoir efficacement le principe de la 
mobilité, dès le bachelier.  
 
La promotion de la mobilité passe par une 
information efficace aux étudiants, la facilitation 
des démarches administratives, la mise en 
avant des bénéfices de cette mobilité (faire des 
présentations de la mobilité par ceux qui en 
UeYLeQQeQW, j WLWUe d¶e[ePSOe). Le VXLYL deV 
chiffres de la mobilité faciliterait le pilotage de 
cette action. 
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18 39 Analyser la mobilité étudiante. 
 
Combien d¶pWXdianWV VonW effecWiYemenW mobileV 
? À quelle occasion et éventuellement en 
suivant quel programme ? Mobilité nationale ou 
internationale ? Ces étudiants réussissent-ils 
mieux ou moins bien leurs études ? Quels sont 
les freins à la mobilité, notamment internationale 
? 

    

19 40 PRXUVXLYUe O¶aPpOLRUaWLRQ de Oa cRPPXQLcaWLRQ 
orale et écrite anglais. 
 
Malgré les progrès reconnus par les acteurs du 
monde SUofeVVionnel, l¶anglaiV UeVWe donc Xn 
enjeu important de la formation des biologistes. 
Pour tenir compte des craintes exprimées par 
leV pWXdianWV, l¶aSSUenWiVVage de l¶anglaiV deYUa 
Ve conceYoiU danV Xne dpmaUche d¶innoYaWion 
pédagogique et pas seulement par un 
basculement sans autre forme de procès du 
fUanoaiV j l¶anglaiV loUV deV acWiYiWpV 
d¶enVeignement. Les efforts des 
pWabliVVemenWV, TXelle TX¶en VoiW la naWXUe, n¶en 
seraient que plus efficaces si les diplômés de 
l¶enVeignemenW VecondaiUe pWaienW eX[-mêmes 
mieux préparés à communiquer en anglais. 

    

20 43 Mieux communiquer sur les spécificités des 
masters pour favoriser la mobilité des étudiants 
au sein de la FWB.  
 
Cela VXSSoVe npanmoinV VoiW d¶rWUe caSable de 
sensibiliser les étudiants dès le bachelier sur 
leXU oUienWaWion en maVWeU, VoiW d¶rWUe caSable de 
communiquer auprès des étudiants en bachelier 
des autres universités pour les attirer. 

    

21 44 Analyser les causes du taux de déperdition 
aussi important dans les masters BIOINFO/BIM. 
 
Ces masters exigent des profils de double 
compétence (informatique et biologie). Les 
étudiants recrutés présentent-ils un tel profil ? 
CommenW faYoUiVeU l¶acTXiViWion de la 
compétence manquante ? 

    

22 46 AQaO\VeU OeV effeWV deV dLVSRVLWLfV d¶aLde j Oa 
réussite mis en place.  
 

    



20

Stages, mobilité et anglais

• Le niveau en anglais des diplômés est 
généralement insuffisant

• Des attentes ambiguës de la part des 
étudiants 
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Stages, mobilité et anglais
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9 31 Clarifier le statut du master 60. 
 
Préciser les objectifs pédagogiques des 
différents masters 60 proposés. Dans la logique 
de l¶organiVaWion deV pWXdeV en WroiV c\cleV 
(bachelier-master-doctorat), est-il pertinent de 
proposer un diplôme intitulé « master » en une 
seule année ? 

    

10 31 Développer des spécialisations 
professionnalisantes spécifiques et adaptées 
aux aspirations des étudiants et de leurs futurs 
employeurs. 
 
Pour ce faire, se rapprocher des milieux 
profeVVionnelV eW d¶ancienV dipl{mpV acWifV danV 
les différents secteurs professionnels visés, tels 
que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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18 39 Analyser la mobilité étudiante. 
 
Combien d¶pWXdianWV VonW effecWiYemenW mobileV 
? À quelle occasion et éventuellement en 
suivant quel programme ? Mobilité nationale ou 
internationale ? Ces étudiants réussissent-ils 
mieux ou moins bien leurs études ? Quels sont 
les freins à la mobilité, notamment internationale 
? 

    

19 40 PRXUVXLYUe O¶aPpOLRUaWLRQ de Oa cRPPXQLcaWLRQ 
orale et écrite anglais. 
 
Malgré les progrès reconnus par les acteurs du 
monde SUofeVVionnel, l¶anglaiV UeVWe donc Xn 
enjeu important de la formation des biologistes. 
Pour tenir compte des craintes exprimées par 
leV pWXdianWV, l¶aSSUenWiVVage de l¶anglaiV deYUa 
Ve conceYoiU danV Xne dpmaUche d¶innoYaWion 
pédagogique et pas seulement par un 
basculement sans autre forme de procès du 
fUanoaiV j l¶anglaiV loUV deV acWiYiWpV 
d¶enVeignement. Les efforts des 
pWabliVVemenWV, TXelle TX¶en VoiW la naWXUe, n¶en 
seraient que plus efficaces si les diplômés de 
l¶enVeignemenW VecondaiUe pWaienW eX[-mêmes 
mieux préparés à communiquer en anglais. 

    

20 43 Mieux communiquer sur les spécificités des 
masters pour favoriser la mobilité des étudiants 
au sein de la FWB.  
 
Cela VXSSoVe npanmoinV VoiW d¶rWUe caSable de 
sensibiliser les étudiants dès le bachelier sur 
leXU oUienWaWion en maVWeU, VoiW d¶rWUe caSable de 
communiquer auprès des étudiants en bachelier 
des autres universités pour les attirer. 

    

21 44 Analyser les causes du taux de déperdition 
aussi important dans les masters BIOINFO/BIM. 
 
Ces masters exigent des profils de double 
compétence (informatique et biologie). Les 
étudiants recrutés présentent-ils un tel profil ? 
CommenW faYoUiVeU l¶acTXiViWion de la 
compétence manquante ? 

    

22 46 AQaO\VeU OeV effeWV deV dLVSRVLWLfV d¶aLde j Oa 
réussite mis en place.  
 

    



22

L’innovation pédagogique

« … processus délibéré de transformation des 
pratiques par l’introduction d’une nouveauté 
curriculaire, pédagogique ou organisationnelle 
[…] qui vise l’amélioration durable de la réussite 
éducative des élèves ou des étudiants »

Lacroix, M-E. & Potvin, P. (2009). Les 
pratiques innovantes en éducation 



23

L’innovation pédagogique

• Une approche généralement traditionnelle de 
l’enseignement : cours « ex cathedra », TD et TP.

• Des initiatives personnelles intéressantes et 
appréciées des étudiants (sondage en direct, 
podcasts…)



24

L’innovation pédagogique
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Les dispositifs sont nombreux et variés. Leur 
efficaciWp Q¶eVW SURbablePeQW SaV XQifRUPe, eW il 
serait pertinent de concentrer les ressources les 
dispositifs les plus efficaces. 

23 47 Davantage associer le monde professionnel aux 
réflexions pédagogiques. 

    

24 48 MeQeU XQe SROiWiTXe d¶iQciWaWiRQ eQ faYeXU d¶XQe 
approche-programme.  
 
L¶aSSURche-SURgUaPPe eVW XQ W\Se d¶iQQRYaWiRQ 
SpdagRgiTXe TXi V¶iPSRVe SaUWicXliqUePeQW j la 
biologie, science jeune connaissant un 
dpYelRSSePeQW WellePeQW iPSRUWaQW TX¶il Q¶eVW 
plus possible de concevoir un enseignement qui 
WUaQVPeWWe l¶eQVePble deV QRXYelleV 
connaissances et des nouvelles technologies. Il 
faXW PeWWUe l¶acceQW VXU la caSaciWp j PaiWUiVeU 
une discipline scientifique en évolution 
constante qui débouche sur de nouvelles 
manières de travailler et de nouveaux métiers. 
L¶eQVeigQePeQW VXSpUieXU dRiW dRQc rWUe SlXV 
tourné vers des parcours de formation qui 
confèrent la capacité à acquérir et à organiser 
des connaissances en fonction des 
ciUcRQVWaQceV, j PeWWUe eQ °XYUe deV PpWhRdes 
cUiWiTXeV d¶aQal\Ve SRXU faoRQQeU XQe YiViRQ 
globale. Les opinions exprimées par les anciens 
diplômés et les acteurs socio-professionnels 
YRQW daQV ce VeQV. LeV cXUVXV d¶eQVeigQePeQW 
VXSpUieXU eQ biRlRgie dRiYeQW V¶adaSWeU j ceV 
nouvelles demandes. 

    

25 49 Développer une approche utilisateur avec la 
mise en place du « parcours étudiant ».  
 
La notion de « parcours étudiant » permet 
d¶iQWpgUeU l¶eQVePble deV iQWeUacWiRQV de 
l¶pWXdiaQW aYec VRQ pWabliVVePeQW eW SaV 
seulement son expérience pédagogique : cela 
débute lors de son inscription (voire à son 
information avant son inscription) et se prolonge 
jXVTX¶j VRQ iQWpgUaWiRQ SURfeVViRQQelle. PRXU Ve 
dRQQeU leV PR\eQV d¶RffUiU XQe e[SpUieQce 
« réussie », il serait intéressant de définir des 
indicateurs pour mesurer la qualité de cette 
expérience. 
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9 31 Clarifier le statut du master 60. 
 
Préciser les objectifs pédagogiques des 
différents masters 60 proposés. Dans la logique 
de l¶organiVaWion deV pWXdeV en WroiV c\cleV 
(bachelier-master-doctorat), est-il pertinent de 
proposer un diplôme intitulé « master » en une 
seule année ? 

    

10 31 Développer des spécialisations 
professionnalisantes spécifiques et adaptées 
aux aspirations des étudiants et de leurs futurs 
employeurs. 
 
Pour ce faire, se rapprocher des milieux 
profeVVionnelV eW d¶ancienV dipl{mpV acWifV danV 
les différents secteurs professionnels visés, tels 
que les bio-indXVWrieV, leV mpWierV de l¶pcologie 
appliquée, etc. 

    

11 32 Mieux différencier la communication sur les 
formations de master BBMC, BOE et 
BIOINFO/BIM de celle de bioingénieur. 
 
Insister sur les spécificités de chacune des 
formations et des débouchés associés. Cette 
recommandation fait écho à la recommandation 
2 qui propose de décloisonner les études de 
biologiste. 

    

12 32-33 Étudier les possibilités de développer le modèle 
de O¶aOWeUQaQce.  
 
Les modalités de formation proposées par la 
HELHa pourraient peut-être permettre à des 
étudiants des masters BOE de réussir une 
intégration professionnelle en dehors du sérail 
académique. Elles devraient également garantir 
une meilleure adéquation entre les besoins des 
entreprises et le parcours de formation des 
masters BBMC. Enfin, la formation en 
alWernance permeW j cerWainV profilV d¶pWXdianWV 
d¶e[primer leXr poWenWialiWp.     

    

13 33 eWXdieU Oa SeUWiQeQce d¶XQe pYaOXaWiRQ cRPPXQe 
de O¶eQVePbOe deV Pasters en alternance. 

    

14 35 Valoriser les bonnes pratiques pédagogiques. 
 
La valorisation des bonnes pratiques 
pédagogiques, par exemple à travers la 
communication interne, au même titre que la 
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SXbOLcaWLRQ d¶XQ aUWLcOe VcLeQWLILTXe daQV XQe 
revue SUeVWLJLeXVe, SRXUUaLW SeUPeWWUe d¶LQVXIIOeU 
de O¶LQQRYaWLRQ SpdaJRJLTXe eW d¶aPpOLRUeU Oa 
TXaOLWp de O¶eQVeLJQePeQW. 

15 35-36 DpYeORSSeU O¶LQQRYaWLRQ SpdagRgLTXe SRXU 
UeQRXYeOeU O¶eQVeLgQePeQW XQLYeUVLWaLUe eW 
O¶adaSWeU aX cRQWe[We VRcLpWaO. 
 
Selon LacURL[ & PRWYLQ (2009), O¶LQQRYaWLRQ 
pédagogique est « un processus délibéré de 
WUaQVIRUPaWLRQ deV SUaWLTXeV SaU O¶LQWURdXcWLRQ 
d¶XQe QRXYeaXWp cXUULcXOaLUe, SpdaJRJLTXe RX 
RUJaQLVaWLRQQeOOe TXL IaLW O¶RbMeW d¶XQe 
dLVVpPLQaWLRQ eW TXL YLVe O¶aPpOLRUaWLRQ durable 
de la réussite éducative des élèves ou des 
étudiants ». Les innovations se déploient en 
trois étapes : après une phase 
d¶e[SpULPeQWaWLRQ eW XQe SKaVe d¶adaSWaWLRQ 
aux réalités du terrain, les institutions prennent 
le relai pour généraliser ces pratiques, les 
pYaOXeU eW OeV UeQdUe SpUeQQeV. L¶abVeQce de 
politique incitative articulée selon ces trois 
pWaSeV e[SOLTXe VaQV dRXWe TXe O¶LQQRYaWLRQ 
pédagogique ne soit finalement portée que par 
quelques enseignants. 
 
L¶LQQRYaWLRQ eQ pTXLSeV SpdaJRJLTXeV 
contribue à résoudre des problèmes 
organisationnels, de manque de personnel 
enseignant, ou surmonter des écueils 
SeUVLVWaQWV cRPPe, SaU e[ePSOe, O¶aYeUVLRQ deV 
étudiants pour les sciences exactes. 

    

16 37 Renforcer la mise en place de stages longs 
(quatre mois et plus) dans les cursus. 

    

17 37-38 Promouvoir efficacement le principe de la 
mobilité, dès le bachelier.  
 
La promotion de la mobilité passe par une 
information efficace aux étudiants, la facilitation 
des démarches administratives, la mise en 
avant des bénéfices de cette mobilité (faire des 
présentations de la mobilité par ceux qui en 
UeYLeQQeQW, j WLWUe d¶e[ePSOe). Le VXLYL deV 
chiffres de la mobilité faciliterait le pilotage de 
cette action. 

    



25

L’aide à la réussite

• De nombreux disposiTfs en place, 
principalement en bachelier : 
propédeuSque, formaSon à l’organisaSon, aux 
méthodes de travail, séances de remédiaSon, 
simulaSon d’examens

• Quelle efficacité ?
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L’aide à la réussite
 
 

Analyse transversale Biologie-Biochimie - 2019-2020 73 de 89 
 

N° Page(s) Recommandation 

E
ns

ei
gn

an
ts

 

A
ut

or
ité

s 
ac

ad
ém

iq
ue

s 

A
R

E
S

 e
t 

G
ou

ve
rn

em
en

t d
e 

la
 F

W
B

 

A
E

Q
E

S
 

Les dispositifs sont nombreux et variés. Leur 
efficaciWp Q¶eVW SURbablePeQW SaV XQifRUPe, eW il 
serait pertinent de concentrer les ressources les 
dispositifs les plus efficaces. 

23 47 Davantage associer le monde professionnel aux 
réflexions pédagogiques. 

    

24 48 MeQeU XQe SROiWiTXe d¶iQciWaWiRQ eQ faYeXU d¶XQe 
approche-programme.  
 
L¶aSSURche-SURgUaPPe eVW XQ W\Se d¶iQQRYaWiRQ 
SpdagRgiTXe TXi V¶iPSRVe SaUWicXliqUePeQW j la 
biologie, science jeune connaissant un 
dpYelRSSePeQW WellePeQW iPSRUWaQW TX¶il Q¶eVW 
plus possible de concevoir un enseignement qui 
WUaQVPeWWe l¶eQVePble deV QRXYelleV 
connaissances et des nouvelles technologies. Il 
faXW PeWWUe l¶acceQW VXU la caSaciWp j PaiWUiVeU 
une discipline scientifique en évolution 
constante qui débouche sur de nouvelles 
manières de travailler et de nouveaux métiers. 
L¶eQVeigQePeQW VXSpUieXU dRiW dRQc rWUe SlXV 
tourné vers des parcours de formation qui 
confèrent la capacité à acquérir et à organiser 
des connaissances en fonction des 
ciUcRQVWaQceV, j PeWWUe eQ °XYUe deV PpWhRdes 
cUiWiTXeV d¶aQal\Ve SRXU faoRQQeU XQe YiViRQ 
globale. Les opinions exprimées par les anciens 
diplômés et les acteurs socio-professionnels 
YRQW daQV ce VeQV. LeV cXUVXV d¶eQVeigQePeQW 
VXSpUieXU eQ biRlRgie dRiYeQW V¶adaSWeU j ceV 
nouvelles demandes. 

    

25 49 Développer une approche utilisateur avec la 
mise en place du « parcours étudiant ».  
 
La notion de « parcours étudiant » permet 
d¶iQWpgUeU l¶eQVePble deV iQWeUacWiRQV de 
l¶pWXdiaQW aYec VRQ pWabliVVePeQW eW SaV 
seulement son expérience pédagogique : cela 
débute lors de son inscription (voire à son 
information avant son inscription) et se prolonge 
jXVTX¶j VRQ iQWpgUaWiRQ SURfeVViRQQelle. PRXU Ve 
dRQQeU leV PR\eQV d¶RffUiU XQe e[SpUieQce 
« réussie », il serait intéressant de définir des 
indicateurs pour mesurer la qualité de cette 
expérience. 
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soigner une bonne fois pour toXWe O¶aYeUViRQ aX[ 
sciences exactes. 

4 22 ÇWUe eQ caSacLWp d¶RULeQWeU OeV pWXdLaQWV eW de OeV 
préparer à leur insertion professionnelle. 
 
Un défi des formations en Biologie-Biochimie 
est donc non seulement de présenter la diversité 
des avenirs professionnels possibles mais aussi 
de SUpSaUeU aX PieX[ O¶pWXdiaQW j abRUdeU ceWWe 
diversité, en termes de compétences 
disciplinaires mais aussi transverses. 

    

5 25 Procéder à une analyse factuelle des causes de 
décrochage. 
 
Mieux comprendre les raisons du décrochage 
SeUPeWWUa d¶aPpOiRUeU O¶iQfRUPaWiRQ j deVWiQaWiRQ 
deV pOqYeV dX VecRQdaiUe aiQVi TXe O¶RUieQWaWiRQ 
eW O¶accRPSagQePeQW deV pWXdiaQWV. 

    

6 27 AQaO\VeU de faoRQ facWXeOOe eW chLffUpe O¶effLcacLWp 
du décret Paysage. 
 
Évaluer O¶efficaciWp dX dpcUeW Pa\Vage SaU 
rapport à ses objectifs annoncés (taux de 
UpXVViWe, dXUpe deV pWXdeV«) aiQVi TX¶eQ 
termes de contraintes (organisationnelles, 
matérielles et humaines) liées à sa mise en 
place dans les établissements. 
 
Le gouvernement semble avoir pris conscience 
de cette nécessité au sein de sa déclaration de 
politique communautaire (DPC) 

    

7 27 Suivre le devenir des diplômes du bachelier. 
 
L¶RbjecWif SUiQciSaO dX bacheOieU de WUaQViWiRQ eVW 
la poursuite des études en master. Dans quelle 
mesure cet objectif est-il atteint ? Si les diplômés 
de bachelier poursuivent leurs études, dans 
quel établissement/quelle formation le font-ils ? 

    

8 29 Analyser les populations entrantes en master. 
 
Dans un contexte de concurrence entre les 
universités pour le recrutement des étudiants en 
master, cette analyse semble pertinente pour 
optimiser la communication interne et externe 
sur les différentes finalités de master proposées 
par chaque établissement. 
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18 39 Analyser la mobilité étudiante. 
 
Combien d¶pWXdianWV VonW effecWiYemenW mobileV 
? À quelle occasion et éventuellement en 
suivant quel programme ? Mobilité nationale ou 
internationale ? Ces étudiants réussissent-ils 
mieux ou moins bien leurs études ? Quels sont 
les freins à la mobilité, notamment internationale 
? 

    

19 40 PRXUVXLYUe O¶aPpOLRUaWLRQ de Oa cRPPXQLcaWLRQ 
orale et écrite anglais. 
 
Malgré les progrès reconnus par les acteurs du 
monde SUofeVVionnel, l¶anglaiV UeVWe donc Xn 
enjeu important de la formation des biologistes. 
Pour tenir compte des craintes exprimées par 
leV pWXdianWV, l¶aSSUenWiVVage de l¶anglaiV deYUa 
Ve conceYoiU danV Xne dpmaUche d¶innoYaWion 
pédagogique et pas seulement par un 
basculement sans autre forme de procès du 
fUanoaiV j l¶anglaiV loUV deV acWiYiWpV 
d¶enVeignement. Les efforts des 
pWabliVVemenWV, TXelle TX¶en VoiW la naWXUe, n¶en 
seraient que plus efficaces si les diplômés de 
l¶enVeignemenW VecondaiUe pWaienW eX[-mêmes 
mieux préparés à communiquer en anglais. 

    

20 43 Mieux communiquer sur les spécificités des 
masters pour favoriser la mobilité des étudiants 
au sein de la FWB.  
 
Cela VXSSoVe npanmoinV VoiW d¶rWUe caSable de 
sensibiliser les étudiants dès le bachelier sur 
leXU oUienWaWion en maVWeU, VoiW d¶rWUe caSable de 
communiquer auprès des étudiants en bachelier 
des autres universités pour les attirer. 

    

21 44 Analyser les causes du taux de déperdition 
aussi important dans les masters BIOINFO/BIM. 
 
Ces masters exigent des profils de double 
compétence (informatique et biologie). Les 
étudiants recrutés présentent-ils un tel profil ? 
CommenW faYoUiVeU l¶acTXiViWion de la 
compétence manquante ? 

    

22 46 AQaO\VeU OeV effeWV deV dLVSRVLWLfV d¶aLde j Oa 
réussite mis en place.  
 

    



27

Le parcours étudiant

• Au-delà des aspects pédagogiques, l’étudiant a 
accès divers services supportes :
services administratifs (inscription, orientation…), 
aides sociales, aides au logement, service médical, aide 
aux transports, activités culturelles et sportives…



28

Le parcours étudiant 
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Les dispositifs sont nombreux et variés. Leur 
efficaciWp Q¶eVW SURbablePeQW SaV XQifRUPe, eW il 
serait pertinent de concentrer les ressources les 
dispositifs les plus efficaces. 

23 47 Davantage associer le monde professionnel aux 
réflexions pédagogiques. 

    

24 48 MeQeU XQe SROiWiTXe d¶iQciWaWiRQ eQ faYeXU d¶XQe 
approche-programme.  
 
L¶aSSURche-SURgUaPPe eVW XQ W\Se d¶iQQRYaWiRQ 
SpdagRgiTXe TXi V¶iPSRVe SaUWicXliqUePeQW j la 
biologie, science jeune connaissant un 
dpYelRSSePeQW WellePeQW iPSRUWaQW TX¶il Q¶eVW 
plus possible de concevoir un enseignement qui 
WUaQVPeWWe l¶eQVePble deV QRXYelleV 
connaissances et des nouvelles technologies. Il 
faXW PeWWUe l¶acceQW VXU la caSaciWp j PaiWUiVeU 
une discipline scientifique en évolution 
constante qui débouche sur de nouvelles 
manières de travailler et de nouveaux métiers. 
L¶eQVeigQePeQW VXSpUieXU dRiW dRQc rWUe SlXV 
tourné vers des parcours de formation qui 
confèrent la capacité à acquérir et à organiser 
des connaissances en fonction des 
ciUcRQVWaQceV, j PeWWUe eQ °XYUe deV PpWhRdes 
cUiWiTXeV d¶aQal\Ve SRXU faoRQQeU XQe YiViRQ 
globale. Les opinions exprimées par les anciens 
diplômés et les acteurs socio-professionnels 
YRQW daQV ce VeQV. LeV cXUVXV d¶eQVeigQePeQW 
VXSpUieXU eQ biRlRgie dRiYeQW V¶adaSWeU j ceV 
nouvelles demandes. 

    

25 49 Développer une approche utilisateur avec la 
mise en place du « parcours étudiant ».  
 
La notion de « parcours étudiant » permet 
d¶iQWpgUeU l¶eQVePble deV iQWeUacWiRQV de 
l¶pWXdiaQW aYec VRQ pWabliVVePeQW eW SaV 
seulement son expérience pédagogique : cela 
débute lors de son inscription (voire à son 
information avant son inscription) et se prolonge 
jXVTX¶j VRQ iQWpgUaWiRQ SURfeVViRQQelle. PRXU Ve 
dRQQeU leV PR\eQV d¶RffUiU XQe e[SpUieQce 
« réussie », il serait intéressant de définir des 
indicateurs pour mesurer la qualité de cette 
expérience. 
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Les dispositifs sont nombreux et variés. Leur 
efficaciWp Q¶eVW SURbablePeQW SaV XQifRUPe, eW il 
serait pertinent de concentrer les ressources les 
dispositifs les plus efficaces. 

23 47 Davantage associer le monde professionnel aux 
réflexions pédagogiques. 

    

24 48 MeQeU XQe SROiWiTXe d¶iQciWaWiRQ eQ faYeXU d¶XQe 
approche-programme.  
 
L¶aSSURche-SURgUaPPe eVW XQ W\Se d¶iQQRYaWiRQ 
SpdagRgiTXe TXi V¶iPSRVe SaUWicXliqUePeQW j la 
biologie, science jeune connaissant un 
dpYelRSSePeQW WellePeQW iPSRUWaQW TX¶il Q¶eVW 
plus possible de concevoir un enseignement qui 
WUaQVPeWWe l¶eQVePble deV QRXYelleV 
connaissances et des nouvelles technologies. Il 
faXW PeWWUe l¶acceQW VXU la caSaciWp j PaiWUiVeU 
une discipline scientifique en évolution 
constante qui débouche sur de nouvelles 
manières de travailler et de nouveaux métiers. 
L¶eQVeigQePeQW VXSpUieXU dRiW dRQc rWUe SlXV 
tourné vers des parcours de formation qui 
confèrent la capacité à acquérir et à organiser 
des connaissances en fonction des 
ciUcRQVWaQceV, j PeWWUe eQ °XYUe deV PpWhRdes 
cUiWiTXeV d¶aQal\Ve SRXU faoRQQeU XQe YiViRQ 
globale. Les opinions exprimées par les anciens 
diplômés et les acteurs socio-professionnels 
YRQW daQV ce VeQV. LeV cXUVXV d¶eQVeigQePeQW 
VXSpUieXU eQ biRlRgie dRiYeQW V¶adaSWeU j ceV 
nouvelles demandes. 

    

25 49 Développer une approche utilisateur avec la 
mise en place du « parcours étudiant ».  
 
La notion de « parcours étudiant » permet 
d¶iQWpgUeU l¶eQVePble deV iQWeUacWiRQV de 
l¶pWXdiaQW aYec VRQ pWabliVVePeQW eW SaV 
seulement son expérience pédagogique : cela 
débute lors de son inscription (voire à son 
information avant son inscription) et se prolonge 
jXVTX¶j VRQ iQWpgUaWiRQ SURfeVViRQQelle. PRXU Ve 
dRQQeU leV PR\eQV d¶RffUiU XQe e[SpUieQce 
« réussie », il serait intéressant de définir des 
indicateurs pour mesurer la qualité de cette 
expérience. 
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26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 
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26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 
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son adéquation avec la politique institutionnelle. 
Il conYienW de V¶inWeUUogeU VXU le jXVWe compUomiV 
entre le développement professionnel et le 
contrôle. 

32 55 RpIOpcKLU j O¶LQWpJUaWLRQ dH Oa QRWLRQ dH 
« parcours étudiant » et des services supports 
daQV XQ SURcHVVXV d¶pYaOXaWLRQ aILQ d¶HQ 
SURPRXYRLU O¶aPpOLRUaWLRQ. 

    

33 56 Collecter les données des établissements 
MXVTX¶j O¶aQQpH Q-1, en réaliser une analyse 
rapide et partagée avec les établissements. 

    

34 57 Assurer une meilleure transparence et fluidité 
des relations entre les différents niveaux 
organisationnels. 

    

35 60 Il serait très bénéfique de coupler formations 
des personnels et évolution au cours de la 
carrière pour les membres du personnel 
administratif et technique. 

    

36 60 IO VHUaLW VRXKaLWabOH d¶aYRLU XQH aXJPHQWaWLRQ 
des ressources humaines en adéquation avec 
O¶aXJPHQWaWLRQ dH Oa dpPRJUaSKLH dH Oa 
population étudiante afin de revenir à une 
cKaUJH UaLVRQQabOH d¶HQVHLJQHPHQW dHV 
assistants doctorants. 

    

37 63 RaWLRQaOLVHU O¶XVaJH dHV SOaWHIRUPHV 
numériques.  
 
Si plusieurs plateformes sont jugées 
nécessaires, clairement définir les rôles de 
chacXne d¶enWUe elleV. 

    

  



29

Approche programme

• L’évolution des connaissances se heurte aux 
limites d’un programme en 5 ans

• L’approche programme cible les compétences 
nécessaires aux étudiants

• Une opportunité de mieux adapter les cursus 
aux réalités des ressources



30

Approche programme
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26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 
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Les dispositifs sont nombreux et variés. Leur 
efficaciWp Q¶eVW SURbablePeQW SaV XQifRUPe, eW il 
serait pertinent de concentrer les ressources les 
dispositifs les plus efficaces. 

23 47 Davantage associer le monde professionnel aux 
réflexions pédagogiques. 

    

24 48 MeQeU XQe SROiWiTXe d¶iQciWaWiRQ eQ faYeXU d¶XQe 
approche-programme.  
 
L¶aSSURche-SURgUaPPe eVW XQ W\Se d¶iQQRYaWiRQ 
SpdagRgiTXe TXi V¶iPSRVe SaUWicXliqUePeQW j la 
biologie, science jeune connaissant un 
dpYelRSSePeQW WellePeQW iPSRUWaQW TX¶il Q¶eVW 
plus possible de concevoir un enseignement qui 
WUaQVPeWWe l¶eQVePble deV QRXYelleV 
connaissances et des nouvelles technologies. Il 
faXW PeWWUe l¶acceQW VXU la caSaciWp j PaiWUiVeU 
une discipline scientifique en évolution 
constante qui débouche sur de nouvelles 
manières de travailler et de nouveaux métiers. 
L¶eQVeigQePeQW VXSpUieXU dRiW dRQc rWUe SlXV 
tourné vers des parcours de formation qui 
confèrent la capacité à acquérir et à organiser 
des connaissances en fonction des 
ciUcRQVWaQceV, j PeWWUe eQ °XYUe deV PpWhRdes 
cUiWiTXeV d¶aQal\Ve SRXU faoRQQeU XQe YiViRQ 
globale. Les opinions exprimées par les anciens 
diplômés et les acteurs socio-professionnels 
YRQW daQV ce VeQV. LeV cXUVXV d¶eQVeigQePeQW 
VXSpUieXU eQ biRlRgie dRiYeQW V¶adaSWeU j ceV 
nouvelles demandes. 

    

25 49 Développer une approche utilisateur avec la 
mise en place du « parcours étudiant ».  
 
La notion de « parcours étudiant » permet 
d¶iQWpgUeU l¶eQVePble deV iQWeUacWiRQV de 
l¶pWXdiaQW aYec VRQ pWabliVVePeQW eW SaV 
seulement son expérience pédagogique : cela 
débute lors de son inscription (voire à son 
information avant son inscription) et se prolonge 
jXVTX¶j VRQ iQWpgUaWiRQ SURfeVViRQQelle. PRXU Ve 
dRQQeU leV PR\eQV d¶RffUiU XQe e[SpUieQce 
« réussie », il serait intéressant de définir des 
indicateurs pour mesurer la qualité de cette 
expérience. 

    



31

Gouvernance, qualité

• La qualité, aide à la gouvernance
• L’amélioration continue se nourrit d’indicateurs

– Des indicateurs récents sont nécessaires 
– Les évaluations des enseignements par les étudiants

• La nécessité d’une gouvernance intégrée



Gouvernance, qualité 
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26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 

    

 
 

Analyse transversale Biologie-Biochimie - 2019-2020 74 de 89 
 

N° Page(s) Recommandation 

E
ns

ei
gn

an
ts

 

A
ut

or
ité

s 
ac

ad
ém

iq
ue

s 

A
R

E
S

 e
t 

G
ou

ve
rn

em
en

t d
e 

la
 F

W
B

 

A
E

Q
E

S
 

26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 
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26 49 Limiter au maximum, voire éliminer, les coûts 
imposés aux étudiants pour participer à des 
stages de terrain ou des enseignements à 
O¶e[WpULeXU.  
 
Les objectifs pédagogiques et les compétences 
visées ne peuvent-ils pas être acquis sur des 
lieX[ alWeUnaWifV SlXV SURcheV RX SaU d¶aXWUeV 
approches pédagogiques ? 

    

27 50 Renforcer/améliorer la communication et 
O¶LQfRUPaWLRQ VXU OeV aLdeV VRcLaOeV acceVVLbOeV 
aux étudiants. 
 
FaciliWeU l¶accqV deV pWXdianWV à ces ressources 
SRXUUaiW SaVVeU SaU l¶idenWificaWiRn claiUe d¶Xn 
SRinW d¶accqV cenWUaliVp j ceV diVSRViWifV. 

    

28 53 Systématiser les EEE sur un rythme annuel, et 
les organiser rapidement après les 
enseignements ciblés (voire à la fin de ces 
enseignements). 

    

29 53 Privilégier les EEE faisant appel à une série de 
questions factuelles. Au besoin, un champ de 
commentaire libre pourra être inclus. 

    

30 54 Sensibiliser et informer les étudiants de la 
portée des EEE.  
 
Les objectifs consistent à : 
- améliorer ou renforcer la capacité des 
pWXdianWV j pYalXeU l¶enVeignemenW j l¶aXne de 
critères pertinents,  
- maximiser les taux de réponse, 
- leur faire prendre conscience des impacts 
éventuels. 

    

31 54-55 Définir clairement les objectifs attendus des 
EEE (évolutions des pratiques pédagogiques, 
progression de carrière, etc.), les modalités et 
OeV cRPPXQLTXeU j O¶eQVePbOe deV acWeXUV.  
 
Le processus doit être ouvert et transparent 
SRXU emSRUWeU l¶adhpViRn. Le respect de la règle 
de cRnfidenWialiWp UenfRUce l¶adhpViRn deV 
enVeignanWV j l¶EEE caU elle meW l¶accenW VXU 
leur développement professionnel. Amoindrir la 
confidentialité en permettant à certains niveaux 
hiérarchiques un accès aux résultats des EEE 
permet aux autorités académiques de contrôler 
la TXaliWp de l¶enVeignemenW eW de V¶aVVXUeU de 

    

32



Gouvernance, qualité
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son adéquation avec la politique institutionnelle. 
Il conYienW de V¶inWeUUogeU VXU le jXVWe compUomiV 
entre le développement professionnel et le 
contrôle. 

32 55 RpIOpcKLU j O¶LQWpJUaWLRQ dH Oa QRWLRQ dH 
« parcours étudiant » et des services supports 
daQV XQ SURcHVVXV d¶pYaOXaWLRQ aILQ d¶HQ 
SURPRXYRLU O¶aPpOLRUaWLRQ. 

    

33 56 Collecter les données des établissements 
MXVTX¶j O¶aQQpH Q-1, en réaliser une analyse 
rapide et partagée avec les établissements. 

    

34 57 Assurer une meilleure transparence et fluidité 
des relations entre les différents niveaux 
organisationnels. 

    

35 60 Il serait très bénéfique de coupler formations 
des personnels et évolution au cours de la 
carrière pour les membres du personnel 
administratif et technique. 

    

36 60 IO VHUaLW VRXKaLWabOH d¶aYRLU XQH aXJPHQWaWLRQ 
des ressources humaines en adéquation avec 
O¶aXJPHQWaWLRQ dH Oa dpPRJUaSKLH dH Oa 
population étudiante afin de revenir à une 
cKaUJH UaLVRQQabOH d¶HQVHLJQHPHQW dHV 
assistants doctorants. 

    

37 63 RaWLRQaOLVHU O¶XVaJH dHV SOaWHIRUPHV 
numériques.  
 
Si plusieurs plateformes sont jugées 
nécessaires, clairement définir les rôles de 
chacXne d¶enWUe elleV. 
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33



34

Moyens, ressources

• Une population étudiants croissante, une 
enveloppe fermée

• Multiplication et diversification des taches
• Des ressources humaines en tension
• Des ressources matérielles proches de la 

saturation
• Des ressources financières en baisse
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Des conséquences de la pandémie

• Arrêt de l’enseignement traditionnel pendant 
plusieurs mois

• Des solutions mises en place dans l’urgence
• L’innovation pédagogique à marche forcée
• Quelles suites ?



37

Merci de votre attention. 
Avez-vous des questions ?


